SINIF YONETiMi ACISINDAN ETKiLi GGRETMEN DAVRANISLARI

Yeni bir bin yilla birlikte artan degisim hizi ve bu hiza ayak uydurabilecek nitelikli insan giict
yetistirmek zorunda olan egitim sistemimizin basarisi nitelikli 6gretmenlere baglidir. Nitelikli insan
gliclinlin yetistirildigi yer sistemin en islevsel parcasi olan okul ve siniftir. Bu nedenle etkili bir okul ve
sinif ydnetiminin var olmasi gerekliligi kaginilmaz olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Sinifi bir sistem olarak algilamayi gerektiren sinif yonetiminin egitim ve 6gretim zerindeki etkisi
alanyazinda genel kabul goren bir anlayis bicimidir. Etkili bir sinif ydnetimi olmaksizin sinif ortaminda
0grenciye kazandiriimak istenen davranis bigimlerinin istenen diizeyde gergeklesebilecegini
soyleyebilmek zordur.

Sinif yonetimi, kaynaklari 6rgltleme, gevreyi etkili bir bicimde diizenleme, 6grenci gelisimini gézleme,
ortaya cikabilecek 6grenci sorunlarini 6nceden tahmin edebilme gibi unsurlari iceren siniftaki hayatin
bir orkestra gibi yonetilmesidir(1). Sinif yonetimi bir 6gretim sistemi olmayip, modern sinifin
kacinilmaz gesitliligini, karmasikligini esglidiimleyen sistematik bir yéntemdir(2).

Bir yontem olarak sinif ydnetiminin g¢esitli dinamiklerin etkilestigi sinif ortaminda 6gretmenlerin
yonetim becerileri izerinde odaklastigi séylenebilir. Ogretmenin yénetim becerileri sinif igi kadar;
aile, okul cevresi, toplum ve okul kiltiri gibi diger sistem 6gelerini kapsayan genis bir alan olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

Sinif yonetiminin degiskenlerini 6gretmen, 6grenci, okul programi, egitim ortami, egitim yonetimi,
aile ve gcevre olarak siralayabiliriz. Ancak bu degiskenler icerisinde en stratejik olani 6gretmenlerdir.
Clnkd egitim sireclerinin diizenlenmesinden ve yurutilmesinden 6gretmen sorumludur(3,4).

Bu anlamda etkili bir bicimde yonetim yetenekleri olmaksizin 6gretmenlerin diger becerileri etkisiz
kalabilecegi gibi iyi bir sinif yonetimi ve organizasyonu 6gretmenleri karsilasacaklari bir ¢ok zorluktan
da kurtarir(5).

Egitim sisteminin en kiiglik birimi olan sinif, egitim amaclarinin davranis boyutuna aktarildigi islevsel
ve 0Ozel bir cevredir. Bu anlamda sinif ortaminin dinamik siireglerin etkilestigi bir alan oldugu
soylenebilir.

Bu dinamik sirecleri egitim ve 6gretimin hedefleri dogrultusunda yonlendirecek 6gretmene énemli
gorevler dismektedir. Etkili sinif ydnetiminin 6nemli degiskenlerinden birinin 6gretmen davraniglari
oldugu soylenebilir.

Ogretmen bir yandan bilgi, beceri ve tutumlariyla 8grencilerinin egitimi gdrevini yiritirken diger
yandan davranislari ile onlari etkiler. Ogretmenin samimi, anlayish sabirli olmasi 6grenciyi olumlu
disinmeye sevk edecek aksi davranislar ise 6grenci lizerinde olumsuz etki yaratacaktir(6).

Etkili sinif yonetimi sadece siniftaki siregen olaylara ve davranis yonetimine dikkat edilmesini degil
ayni zamanda 6gretmenlerin 6gretim uygulamalarinda nasil davranacaklarina ve bu uygulamalari
nasil orglitleyeceklerine de dikkat edilmesini gerektirir. Bu anlamda 6gretmenin sinif yonetimi
etkinliklerinin, hedeflerin ve dersin iceriginin timdyle iliskilidir(7,8).



Ogretmen, dgrencilerin davranis sorunlarini ortadan kaldirmak ve dgretme ve 6grenme gevresinin
yaratilmasi ve siirdiiriilmesi icin gerekli olan hazirliklari yaparak uygulamali ve sirdirebilmelidir(9).

Bu 6ncelikle 6grencilerin 6grenmeye ayrilmis olan stireyi verimli bicimde degerlendirmeleri ve ikinci
olarak 6grencilerde sorumluluk bilincinin gelismesi ve davranislarini kontrol becerisi kazanmalarini
saglama acilarindan 6nem tasimaktadir. Ogretmen, planlamadan, 6nceden tahmin edemeyecegi
sorunlarin Gistesinden gelme ve 6grenciyi istenilen amaglar yoniinde esgiidimlemeye kadar genis bir
yelpaze igerisinde sinif ortaminin érglitlenmesini yonetim becerilerine dayali olarak
dizenleyebilmelidir.

Bu diizenlemenin istenen diizeyde gergeklesebilmesinin, siniftaki olaylar 6rglisiiniin tek tek
parcalarini degil, timini birden géz 6niinde tutularak basarilabilecegi soylenebilir.

Ogretmenler 6grencilerin sadece yetenek ve 6grenme aliskanliklarina degil, ayni zamanda
davranislarina da dikkat etmelidirler. Davranis kontroli sinif yonetiminin dnemli bir 6gesidir(10).

Pozitif bir cevre yaratmak ve problemleri 6nlemek icin 6gretmenler bireysel farkhhklari g6z 6niinde
bulundurmali olumlu davranislari ve 6grenci motivasyonunu desteklemelidir(11).

Bu ayni zamanda davraniglarin etkili yonetildigi, istenmeyen davranislarin sinifin katilimini ve
motivasyonu diisirmeden en aza indirilmis oldugu bir sinif anlamina da gelmektedir.

Davranislarin ve 6grenmenin iyi yonetildigi sinifta, 6grenciler 6gretim amaclarini gercgeklestirir ve
amaglarin gergeklesmesini engelleyen davranislar gézlenmez(12).

Ogrencilerin 6gretimin amagclarina beklenen diizeyde ulasabilmelerini kolaylastiran sinif ydnetiminde
onemli bir aktor olan 6gretmenin belirli bir takim ilkeleri takip etmesi ve sinif ortaminda bu ilkelere
uyulmasi gerekliligi vardir.

Bu ilkelere 6gretmen rollerinin izleyecegi asamalar da denilebilir. Bunlari 6grencinin derse giris
davraniglarinin desteklenmesi, 6grenci gelisimine yardim icin harekete gecebilme ve bu gelisim icin
basvurulacak bir sonraki asamanin dogru bir bicimde tespit edilmesi olarak ifade edebiliriz(13).

Bu konuda etkili sinif yoneticilerinin su ilkeleri unutmamalari geregi (izerinde durulmaktadir(14):

» Siniftaki hareket yontemlerini, standartlarini ve iletisim dénglsiini 6grenciler agisindan olusturun.

e Ogretim icin dnceden plan yapin ve dgrencilerin ihtiyaglarina uygun materyalleri 6nceden
hazirlayin.

« Ogrenci gelisimini takip eden degerlendirme (accountability) sistemleri gelistirin.
e Ogrenme uygulamalarina ayrilan zaman ve gorevlerinizi analiz edin.

e Ogretimle ilgili kurallara ve standartlara uyumu gézleyin. Ogrencilerin bunlari anlamalarina yardimci
olun.



Sinif yonetimi ile olusturulacak 6grenme cevresi 6grencilerde 6grenme istegini, bilgiyi almaya hazir
bulunuslugu, derslerin iceriginin anlasilmasini artiran bir 6gretim cevresidir. Ogrenme etkinliklerinin
dizenleyicisi olarak 6gretmen, 6grenci tGzerine odaklasan 6grenci merkezli bir 6gretmeni de ifade
etmektedir.

Ogrenme cevresi; fiziksel, sosyal ve egitimsel cevre olmak iizere {i¢ kavrami ihtiva eder. Ogretmen
ihtiyacglara gore her kavrami 6grencileriyle etkili bir iletisime girerek iyi planlayabilmeli ve
yonetebilmelidir(15).

Etkili 6gretmenler sinif i¢i davranislarinda oldugu kadar mesleklerinde de 6n plana ¢ikan
o0gretmenlerdir. Etkili 6gretmenlerin temel 6zelliklerinden biri de 6grenme gevresini olustururken
bilissel duyussal ve psiko-motor 6grenmelerin ligline birden 6nem vermeleridir(16).

Basarili bir sinif yénetiminin en temel anahtari uygulamalar ile ilgili olarak plan yapmaktir. Ogretmen
yapacagi planla birlikte etkili bir bicimde basarili olabilmek icin istenmeyen davranislari ortaya ¢ikaran
olaylari da hesaba katarak davranisini olusturmalidir.

Bu baglamda 6gretmen, uygun bir 6gretim yontemi belirlemez ve esnek bir yaklasim bicimi
sergilemezse en iyi ders plani bile basarisizliga ugrayabilir. Siniftaki zamanin kullanimi ile ilgili
calismalar zamanin 6grenme lizerinde 6nemli bir faktor olabilecegini, zamanin kullanimina sadece
ogretmenlerin degil, 6grencilerin de ihtiyaci oldugunu gostermistir.

Cogu disiplin sorunlari derse diizenli bir baslangi¢ yapilamamasindan kaynaklanmasina ragmen, ikinci
en ¢ok sorun yaratan kisim ise dersin bitimidir(17). Dikkatli bir sekilde planlanmis bir ders bitimi
tecrlbeli 6gretmenler bir uygulamadan digerine gecisi basariyla yapabildikleri bir yontemdir(18).

Zamanin etkili bir sekilde kullanimi, 6gretmenin 6grenciye belirli bir ders saati igerisinde kazandirmasi
gereken bilgi, tutum ve davranislarin istenilen diizeyde olusmasinda 6nemli bir etken olarak karsimiza
¢itkmaktadir.

Siniftaki uygulamalarin akicihg, disiplin agisindan 6nemlidir. Clink{ dersin bolinmesi 6gretmen ve
Ogrencinin dikkatinin bozulmasina ve ilgisinin azalmasina neden olur(19).

Dogru dengeyi bulmak ¢ogu zaman kolay bir is degildir. Ayni seyler tGizerinde devamli bir sekilde
durmak sikiciliga ve monotonluga; ¢ok fazla degisiklik yapmak ise zihinlerin karismasina neden
olabilir.

Ogrenciler genellikle canlarinin sikildig), otoriteye karsi ¢ikma ihtiyaci duyduklarinda istenmeyen
davranislarda bulunabilirler. Ogretmen 6grencilerin derse etkili katilimlarini saglayarak istenmedik
davranislari azaltabilir(20).

Konularina hakim olan 6gretmenler 6grencilerini derse aktif olarak katarlar. Bu 6gretmenler ders
sunularini agik 6grencilerin 6grenme esnasinda karsilastiklari sorunlari bilen, 6grencilerin sorulari igin
hazir ve verdikleri cevaplarda herhangi bir kacamak ve belirsizlik olmayan 6gretmenlerdir(21).
Ogrencilerin etkili katiimini saglayabilmek igin 6gretmen, dikkati toplayici degisik 6gretim
yontemlerini, sinifla agik bir iletisime girmeyi, konunun gercek hayatla baglantilarini kurarak islemeyi
kullanabilir.



Ogretmenligin ilk yillarinda sinif ydnetimi 6gretmenlerin zamanlarinin nemli bir bélimiind alr.
Ancak davranis yonetimi ile ilgili karsilasilan glglikler sadece deneyimsiz 6gretmenlerle sinirli
degildir. Deneyimli 6gretmenlerinde sinif yonetimi ile ilgili stratejilere gereksinimi vardir(22). Sinif
yonetimi ile ilgili olarak 6gretmenlerin karsilastigi glclikler sinif yapisindan ve 6grenciden
kaynaklandigi kadar 6gretmenden de kaynaklanmaktadir. Ogretmenden kaynaklanan sorunlar
O0gretmenin yonetim ve 6gretim tarzi, 6grencilerde dislk beklenti belirleme, 6gretmenin kisisel
ozellikleri, 6grenci rollini algilama bigimi olarak ifade edilebilir(23).

Etkili bir sinif ydnetimi igin tecriibe kazanilmasini beklemenin hem 6gretmen agisindan hem de
Ogrenci acisindan egitim ve 6gretim hedeflerine ulasmada sorunlar doguracagindan hareketle,
kuram-uygulama arasinda paralellikler kurarak gercege ulasmak daha dogru goziikmektedir.

Sinif gergegini anlamlandirmada deneyim ve uzmanlikla ilgili olarak 6gretmenler arasinda yéntem
farkhliklarinin oldugu, uzmanlagmis 6gretmenlerin sinifin igerisinde dnemli olanla énemli olmayani
ayirt etmede daha yetenekli olduklari ve dersin bir boliminin baslangi¢ ve bitimi ile ilgili olarak daha
acik bir ileti kullandiklari ifade edilmektedir(24).

Ogretmenin neseli, mutlu ve kendine giivenli hali giidii, tersi gériintiiler olumsuz etki yapmaktadir.
Ogretmenin duygusal durumu, sinifta rahat olup olmamasi her tiirlii kararini etkilemektedir(25).
Olumsuz duygular tepkimeler neticesinde karar veren 6gretmenlerin etkili karar verebileceklerini
soyleyebilmek zor goriilmektedir. Bu nedenle 6gretmenlerin problemlerinden arinarak sinifa
girmeleri daha etkili karar alip uygulamalarini saglayabilir.

Etkili 6gretmen davranislari ile ilgili olarak uygulamal bir yaklasimi benimseyen Fontana etkili sinif
yoneticileri olacak 6gretmenlere uygulamalari gereken temel kurallari su sekilde ifade
etmektedir(26).

¢ Dakik olun: Cogu sinif problemleri 6gretmenin sinifa geg¢ gelmesi ile baslar. Derse zamaninda
gelmeniz 6grenciyi ve dersi 6nemsediginiz gorintisiini verir.

e lyi hazirlanin: Derse iyi hazirlanmak 6gretim hedeflerine ulasmak icin dnemlidir. Ogrenci 6grenmek
icin oradadir. Ogrenme hedeflerine ulagilmasi sizin derse etkili bir bicimde hazir olmaniza baglidir.

e Hizli bir sekilde derse baslayin: Ogrencilerin dikkatini ve katilimlarini saglayacak yéntemlerle
baslayarak derse hizli ve kararli bir baslangi¢ yapin.

e Tum sinifin katilimi konusunda israrci olun: Konuyu agiklamaya baslamadan tiim sinifin dikkatini
derse toplayin.

e Sesinizi etkili bir bicimde kullanin: Ses, 6gretmenin sinifla olan etkilesiminde en 6nemli 6gedir.
Sesini etkili kullanan bir 6gretmenin 6grencinin dikkatini toplamada, sesini etkili kullanamayan bir
O0gretmene nazaran daha avantajlidir.

o Karisikliklarla ugrasabilmek icin acik stratejileriniz olsun: Beklenmeyen bir durumda nasil
davranilacagi bilinirse sorunlar kolayca halledilebilir.

e Karsilastirma yapmaktan kaginin: Ogrenci performanslari hakkinda karsilastirma yapmak sinifta
boélinmelere neden olabilir. Disiik performansh 6grencilerin tamamen kaybedilmesine yol agabilir.



¢ Verdiginiz sozleri tutmaya dikkat edin: Verilen sozlerin tutulmamasi sinifta gliveni zedeleyebilir.

¢ Sinifi amacina uygun bir bicimde organize edin: Oturma diizeni, arac ve gereclerin uygun bir
bicimde yerlestirilmesi iyi bir organizasyon icin gereklidir.

e Ogrencilerin problemleri ile ilgilenin: Ogrencinin ders ici ve ders disindan kaynaklanan problemleri
ile ilgilenmek 6grencinin derse katilimini artirabilir.

Etkili 6gretmenlerin sinif ici davranislari degerlendirildiginde yonetim agisindan liderlik 6zellikleri
gosterdigi, duygusal yonden ise 6grencilere yakin duran, onlarin sinif ici ve sinif disindaki
problemlerine egilen bir yol izledigi soylenebilir.

SONUC

Sinifin karmasikhigini ve gesitliligini esglidiimleyen, 6grenme ¢evresini daha etkili bir sekilde olusturan
bir yéntem olarak sinif yonetimi, siniftaki uygulamalarin tiimuyle iliskilidir. Bu uygulamalarin
hazirlayicisi ve yonlendiricisi olarak 6gretmen davranislari 6grenme hedeflerine ulasmada 6nemli bir
etkendir. Bu nedenle 6grenci ihtiyaclari cercevesinde 6gretmen gerektiginde bir lider, gerektiginde
bir arkadas olabilmelidir.

Uygun bir ortam olusturuldugunda, dogru program ve dogru yoéntemlerle her insanin 6grenme
isteginin artacagi ve “bitln 6grencilerin 6grenebilecegi” soylenebilir.
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